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Trd thanh nhing ngudi dan du trong hé Sinh thai doi mai ti thiic chuyén Sau
L€

"Nang lwc sang tao va toan cau héa clia cac cong ty Trung Quéc: Tré thanh nhivng ngwéi dan dau
trong hé sinh thai déi méi tri thirc chuyén sau" la cudn sach ctia cac tac gia Maureen McKelvey va
Jun Jin, nha xuéat ban EE Elgar xuat ban nam 2020. Cuén sach cung cap cai nhin sau sac vé sw phat
trién cda cac cong ty Trung Quéc trong béi canh toan cau héa va déi méi sang tao, véi 14 chwong
tap trung vao cac chién lwoc, thach thirc va co hdi ma cac cong ty nay dang d6i mit. Thong qua
viéc nghién ctru cac yéu té nhw chinh sach nha nwéc, hé sinh thai déi méi sang tao va chién lwoc
quéc té hoa, cac tac gia lam noi bat tiém nang cta cac cong ty Trung Quéc trong viéc vwon lén
thanh nhirng ngwei dan dau trén thi trwong toan cau. 1N

Chuong 1: Nang Iuc Déi méi va Toan ciu héa ciia doanh
nghiép Trung Quoc

EDITED BY
Maureen McKelvey Day la chwong gidi thiéu, thiét 1ap khung nghién ctu

Jun Jin Elgar vé cach cac cong ty Trung Quéc phat trién néing lure aoi
m&i va canh tranh trén toan cau. Céac tac gla tap trung
vao nhirtng doanh nghiép dang chuyén ddi tir md hinh

INNOVATIVE CAPABILITIES bat chwéc sang ddi maoi sang tao, tw thi trwong trong

nwdc ra thi trwdng toan cau, va to vi thé nguoi di sau

AND THE GLOBALIZATION th’éng ngl:\’(‘)’i crj]éﬂn qréu nggnrl. Ct)uén sach nghLé.ndcu’u
OF CHINESE FIRMS cac doanh nghiép Trung Quoc trong cac nganh: duoc

phém, ’grl' tué nhan tao, giao théng van tai, vién thc‘)ng,
san xuat co khi. Bay la nhiing linh viec ma Trung Quoc
da tré thanh mot trong nhivng quoc gia dan dau.

Chuong 2: Trd thanh nha lanh dao - He sinh thai déi méi
tri thiic ciia Trung Quéc anh |Ill’lill!l dén viéc tim kiém
d61 méi ciia doanh nghiép

Chuwong 2 phan tich bay xu huong thie nghiém
trong hé sinh thai di méi tri thirc cla Trung Quéc,
giup ly giai cach thirc va nguyén nhan mét s6 doanh
nghiép cla nwéc nay dang tré thanh nha lanh dao
trén thi trwdng toan ciu. Céac tac gia lap luan rang,
cac xu hwéng nay tao ra sw gia tang dang ké trong ba
loai co’ hoi: thi trdng, cdng nghé va san xuét. Cac xu
hwéng dang nhanh chéng mé ra co hdi d6i méi cho
cac doanh nghiép Trung Quéc. Su gia ting dau tw
nghién cru - trién khai (R&D), nhan lwc khoa hoc va
cbng nghé, cung v@i thi treong ndi dia I&n manh va
chinh sach hd tro dang tao ra mét hé thong tw tang
cwong vé R&D tai Trung Québc. Toan ciu hoda cung
mang lai co hoi dé cac doanh nghiép Trung Quéc cai
thién nang lwc san xuat va déi méi, khién ho cé thé
canh tranh hiéu qua trén thi trwong toan cau.
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Chuong 3: Danh gia cac khu l:llll!l nghé cao 6 Trung
Quéc tir goc nhin hé sinh thai d6i mgi

Chwong 3 danh gia cac khu cong nghé cao (KCNC)
& Trung Quéc, con goi la Khu phat trién cong nghiép
codng nghé cao va céng nghé mai, str dung géc nhin
hé sinh thai déi mai két hop vai cac ly thuyét sinh thai
hoc. Cac KCNC déng vai trd quan trong trong phat
trién nhanh cac nganh céng nghé cao & Trung Quéc.
Tuy nhién, hiéu qua ddi mai rat khac nhau gira cac
KCNC do cac yéu t6: tap trung dia ly clia cac trwong
dai hoc va vién nghién cru; van héa kinh doanh va
kh&i nghiép dia phwong; mbi quan hé gitra dong lwc
thi trwd'ng va chinh sach.

ﬂllll'ﬂll!l 4: Anh |Ill'lillg clia mang luGi hop tic bang sing
ché doi véi su phat trién cia cac doanh II!IIIIIEII nho va vira
dua trén cong nghé trong nganh duoc pham Trung Quéc

Chuwong 4 phan tich cAu truc mang lwéi hop tac
bang sang ché cla cac doanh nghiép nhd va vira
(SMESs) trong nganh dwoc pham. Van dé chinh la cac
SMEs thwéng thiéu ngudn lwe déi méi va cé néng lwc
ddi mai yéu, gay can tré sw phat trién. Trong béi canh
déi mai sang tao mé, cac SMEs dang dan thiét 1ap
mang lwéi hop tac bang sang ché dé thu thap ngudn
lwc va cai thién ndng lwc dbi maoi.

Chuong 5: Diéu gi tao nén kha nang tw luc cony nghé?
Thao luan Iy thuyét va nghién ciiu tinh huéng so sanh

Chwong 5 nghién ciru cach cac tap doan da québc
gia Trung Quéc trong ba nganh coéng nghiép (thiét bi
vién théng, may bé téng va dong co diesel) phat trién
nang lyc ndi b trong méi quan hé voi sy tién hoa clia
nhu cau thi trwong va su tich |Gy nang lc cong nghé
quéc gia. Chwong nay cung cap hiéu biét sau séc vé
viéc doanh nghiép Trung Québc co thé dat dwoc tw lwc
cong nghé thdng qua phat trién san pham, thich (rng
véi nhu cau thi trwdng dia phwong va tich Ity nang
lwc thiét ké doc 1ap, tr d6 mé dwéng cho ddi méi cong
nghé thyc sw.

Chugng 6: Doanh nghiép da quéc gia Trung Quoc l(f.t
noi cong nghé giifa khu vic trong nudc va khu vuc dau
U nudc ngoai

Chuwong 6 nghién ctru dac diém cdng nghé ctia cac
doanh nghiép da qudc gia (MNE) Trung Québc thuc
hién mua lai & nwéc ngoai nhw tai chau Au, My va
Nhat Ban. Trung Quéc da tré thanh nha dau tw toan
cau quan trong, dirng th ba thé gi¢i sau My va Nhat
Ban vao nam 2015. Nghién clru nay dong gop vao
hiéu biét ve cach doanh nghiép da quodc gia Trung
Qubc két ndi mang lwéi cong nghé gitra khu vire trong
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nwoc va khu vic nwéc ngoai, dong thoi goi y chién
lwvoc dau tw phu hop dwa trén nang lwc céng nghé
hién co.

Chuong 7: Quéc té hoa dé xay dung ning luc cong nghe:
Tif san xuat dén ddi mdi trong nghién ciiu trudng hop
ciia Goldwind Technology

Chuong 7 nghién ctu qué trinh qubc té héa kéo
dai 20 nam cta Goldwind Technology, mgt céng ty
nang lwong gi6 Trung Quéc, trong viéc xay dwng ning
lwc céng nghé. Goldwind phat trién tlr mot cong ty
phan nhanh cta vién nghién clru céng céng thanh nha
san xuét tuabin gié 1&n nhét thé gi¢i vao nam 2015.
Nghién ctru nay nhdn manh tdm quan trong cla viéc
hoc tap cong nghé xuyén bién gi¢i va xay dwng mbi
quan hé trong qua trinh quéc t& hoa dé phat trién nang
lwe dbi mai ciia cac cong ty tir thi trerng méi ndi.

Chuong 8: Chuyén giao cong nghé va qua trinh quac té
hda ciia cong ty thi truong méi noi: Nghién ciiu trueng
hop vé viéc mua lai Velvo Car Corporation cia Zhejiang
Geely Holding Group

Chuong 8 phan tich cach mét cong ty da quéc gia
Trung Quéc toan cau hoéa théng qua hoat ddng mua lai,
cu thé 1a vu Zhejiang Geely Holding Group (ZGH) mua
lai Volvo Car Corporation (VCC) tr Ford Motor vao nam
2010. Ham y chinh sach: Trong béi canh Trung Quéc,
tiép can “ban dap” nén duwoc danh gia tlr géc do dia
phuwong va khu vyce, ttre |a trong twong tac gitra mét
mat 13 sw hoi nhap vao mang lwdi san xuét toan cau,
moét mat 1a sy tap trung hon niva vao khu vyc doi voi
céc tinh ven bién da phat trién hon dé gan hon véi cac
nha cung cap va thi trwéng toan cau, mat khac 1a cac
chinh sach tich cwc nhdm tao ra sy can bang tét hon
gitra cac khu virc khac nhau & Trung Quéc.

Chuong 9: Cac mé hinh Iy wiéng cia déi mdi sany tao
ngugc cho doanh nghiép khéng co trung tam RsD 6
nudc ngoai: Nghién ciiu truong hop cac doanh nghiép
Trung Quoc

Chuwong 9 nghién ctru vé& cac mé hinh ly twéng
ctia d6i m&i sang tao nguoc cho doanh nghiép tr cac
nwdc dang phat trién, dac biét 1a cac doanh nghiép
Trung Quéc khéng c¢é trung tam R&D & nwdc ngoai.
DPbéi méi sang tao nguoc co thé la chién lwoc giup
doanh nghiép tir nwéc dang phat trién nang cao nang
lwc d6i m&i va canh tranh toan ciu. Nang lwc ddi méi
ndi bd déng vai trd quan trong trong qua trinh d6i mai
sang tao ngwoc. Hop tac quéc té mang lai nhiéu co
hdi cho doanh nghiép trong qua trinh ddi mai sang tao
nguwoc.
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Chuong 10: Déi méi sang tao han dia Trung Qudc va anh
hudng cua thi trudng toan cau

Chwong 10 nghién ctru vé cac doanh nghiép khdi
nghiép dbi mai sang tao dya trén tri thire trong nganh
céng nghé cao tai Trung Quéc. Truwdc day, Trung
Quéc va nhiéu nwéc chau A chi yéu dwa vao dau
tw FDI va chuyén giao cong nghé. Tuy nhién, trong
thoi gian gan day, Trung Quéc da dat nhiéu nd lwc
vao phat trién kha nang déi méi sang tao ban dia, dic
biét théng qua doanh nghiép céng nghé cao. Nghién
clru chi ra hai xu hwéng dang chu y: cac doanh nhan
Trung Quéc hién dai d&t nhiéu trong tam vao kha nang
phat trién va quan ly dé6i méi sang tao cua chinh ho;
tam quan trong cla Internet dbéi véi doanh nhan Trung
Quéc dang tao ra nhirng khia canh hoan toan mai dé
hiéu vé& déng lwc cla hé théng ddi méi sang tao Trung
Qubc va twong tac véi thi trwdng toan cau.

Chuong 11: Nghién ciiu tinh hudng vé méi lién hé giira
tri tué nhan tao va su tao kién thiic trong cony nghé
mdi néi ¢ Trung Quéc

Chwong 11 nghién ctru tinh huéng cla Intellifusion
- mdt doanh nghiép kh&i nghiép déi mai sang tao dya
trén tri thirc cGia Trung Quéc, chuyén phat trién tri tué
nhan tao cho x& ly thdng tin hinh anh. Nghién ctru
tap trung vao viéc phat trién nang lwc ndi bd lién quan
dén kién thirc cong nghé/khoa hoc va tdm quan trong
clia kién thire thi trwdng ngdm. Nghién ciru cho théy,
trong linh vwec cdng nghé maoi ndi nhw tri tué nhan tao
hinh &nh, can can nhéc viéc sir dung cac phwong tién
phi ngdn ngir dé tao kién thirc. D&c biét khi tbc do
thay ddi cong nghé cao va khach hang khé ndm béat
coéng nghé, viéc dé mot sb yéu té tri thire & dang ngam
lau hon la phu hop, déng thoi két hop véi viéc hién
thwe hoa kién thirc ngdm théng qua cac cdng cu nhw
nguy&n mau va thir nghiém thuc dia.

Chuong 12: CEUT ciia Geely - Ngudi méi gidi va ho trg
toan cau giira Geely va Volvo Cars

Chuwong 12 nghién clru v& CEVT (Chinese
European Vehicle Technology), mét trung tdm R&D
& nwéc ngoai cla tap doan Geely, va vai trd cla nd
trong viéc két nbi Geely va Volvo Cars (VCC) sau khi
Geely mua lai VCC t&r Ford vao nam 2010. Nghién
clru tap trung vao cau héi: “CEVT dong vai trd gi trong
qua trinh phat trién toan cau ctia Geely?”. Két luan va
ham y chinh sach: CEVT khdng chi la trung tdam R&D
& nwdc ngoai, ma con déng vai trd 1a ngwdi thac day
dé Geely tr& thanh cong ty toan cau thuc sy théng
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qua: céng nghé toan cau; thi trwong toan cau; nhan
tai toan cau; hé théng quan tri toan cau; thwong hiéu
toan cau mai. Trwong hop CEVT minh hoa cach mét
cong ty tir thi trweérng maéi ndi cé thé nang cao mirc d6
toan cau hda théng qua chién lwgc R&D toan cau. Vai
trd méi gi¢i cia CEVT ciing cé thé dwoc xem la mot
phwong phap dé gidam xung dét gitra hai cong ty sau
khi sap nhap.

Chuong 13: Hoa nhap vao hé sinh thai doi méi sang tao:
Nghién ciu tinh huong cia Huawei va Xiaomi

Chwong 13 nghién clru cach cac cong ty Trung
Quéc “dén sau” (latecomer) phat trién chién lwoc dé
tré thanh cdng ty déi mai toan cau tr goc nhin hé sinh
thai ddi mé&i sang tao. Thay vi chi tap trung vao kha
nang céng nghé cla mot cong ty riéng Ié, cac cong
ty twong tac véi nhiéu bén trong hé sinh thai cta ho,
bao gébm khach hang, nha cung cép, dbi tac bd tro va
céac td chirc trung gian. D& xuit moét géc nhin mai dé
hiéu sw dbi méi clia cac cong ty latecomers tir quan
diém hé sinh thai, thay vi chi tap trung vao nang luc
céng nghé.

Chuong 14: Két luan

Cac chwong trong sach dwoc td chirc theo ba chii
dé chinh: (1) Hé théng d6i m&i anh hwéng dén doanh
nghiép Trung Quéc: cac khu phat trién cong nghé cao,
mang lwéi hop tac bang sang ché va tw chi cong nghé
gip doanh nghiép xac dinh va ndm bat co hdi ddi
ma&i. (2) Mua lai va hop tac qudc té: cac phuong thic
chuyén giao cong nghé quéc té, bao gdm dau tw mai,
lién doanh va mua lai, gitp doanh nghiép Trung Quéc
nang cao nang lwc cong nghé va toan cau hoa. (3) Phat
trién nang lwc maéi: cac doanh nghiép khéi nghiép ddi
ma&i tri thire (KIE) va tap doan da quédc gia Trung Quéc
phat trién ndng lwc méi thong qua cac chién lwoc doi
mdi ban dia va tao gia tri chung véi dbi tac.

Cubn sach da dua ra ba ménh dé quan trong: (1)
Doanh nghiép Trung Qudc ddi méi dwoc nhd mbi
quan hé sau va lién tuc v&i hé sinh thai déi moi sang
tao. (2) Doanh nghiép Trung Quédc dan dau nho kha
nang chuyén ddi kién thirc thanh co hoi déi mai. (3)
D6i méi doc lap can di déi vai sw kich thich tir hé sinh
thai tri thirc =

L.H (Téng hop)
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